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wŀƛƭ !ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 
hǿƴŜǊǎΣ hǇŜǊŀǘƻǊǎΣ [ŜǎǎƻǊǎΣ [ŜǎǎŜŜǎΣ ƻǊ 
5ŜōǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀ ǘǊǳŜ 
ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ 
ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜǎǎƻǊΦ  Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǎǘǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  !ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀǘ ƭŜŀǎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳǎŜŘΣ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎǘŀǊǝƴƎ 
ǇƻƛƴǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 
ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƭŜŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ǾŀƭǳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŘŜŬƴŜ ƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 
ŦǊƻƳ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ƭŜŀǎŜΤ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŀǎǎǳƳŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ  
 
!ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

(Continued on page 2) 

wŀƛƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ±ŀƭǳŜǎ Lƴ [ƛƎƘǘ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ŜŀǎŜ wŜǘǳǊƴǎ 
.ȅ /ƘǊƛǎ /ƻƴŘƻƴ 

 Summer 2017 

Member of the             

American       

Society            

of Appraisers  

Subjects of Value is a 

publication of Biggs Ap-

praisal and is ©2017 by 

Biggs Appraisal  

.ǳȅ [ƻǿ {Ŝƭƭ IƛƎƘ 
Lƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǊŀƛƭŎŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀŎƪ ƭƻƎǎ ƎŜǘ ǇŀǊŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ōǳȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǿƘŜƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 

!ǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƅŜŜǘ 
ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƘŀƴŘǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀȄŜ ǘƻ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǎŜ 
ǊŀǘŜǎ ŀǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻƻ ŦŜǿ ŎŀǊǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊƛōǳƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƻƊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ Ǌŀƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭŜƎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎΣ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭǎΦ {ƻƳŜ ŘŜŀƭǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
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ŀǇǇǊŀƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !!w 
LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ όŜΦƎΦ ƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŜǘŎΦύ  CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ΨǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳǎǘΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΩ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ΨǿƘŜŜƭǎ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŘŜŦŜŎǘǎΦ  aŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   {ƻƳŜ ƭŜŀǎŜǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ŜǎǎƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƭŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ǎŜΣ [ƻŎŀǝƻƴΣ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴΣ ōǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  !ōǎŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ !!w /ƻƳǇƭƛŀƴǘ 
±ŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ±ŀƭǳŜΦ 
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wŀƛƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ±ŀƭǳŜǎ Lƴ [ƛƎƘǘ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ŜŀǎŜ wŜǘǳǊƴǎ 
.ȅ /ƘǊƛǎ /ƻƴŘƻƴ 

 
Lƴ ŀ ǎƻƊ Ǌŀƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀǊ ǘȅǇŜǎ 
ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ŜǎǎƻǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ  CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜ [ŜǎǎŜŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ǿƻǊǎŜ ŀƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ  LŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴ !!w LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŘŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜ 
[ŜǎǎƻǊ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎŀǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ Ŧǳƭƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [ŜǎǎŜŜ Ƴŀȅ ŀƎǊŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ άŎƻǎǘέ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ  .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ 
ōŜƴŜŬǘΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ   
 
tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǘǳǊƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ [ŜǎǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƻǎǘƭȅΦ  LŦ ǘƘŜ [ŜǎǎƻǊ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ŀ 

(Continued on page 4) 



PAGE 3 SUBJECTS OF VALUE  VOLUME 12,  ISSUE 3  

.ǳȅ [ƻǿ {Ŝƭƭ IƛƎƘ 

DǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳƛƴƎ ōǳǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜΦ Lƴ ŀ ǎƻƊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

bƻǘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎƻƊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƅŜŜǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƭŜǎǎƻǊ ƳŀŘŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όƭŀǎǘύ ǿƛǘƘ ƭǳŎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǊŀƛƭŎŀǊǎ 
ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅ ƭƻǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ ōǳȅ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ŝŀǎȅ ǇŀǊǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘ 
ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ǘŀȄ ŀƴȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   

hƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǇǎƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
млл ǘƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻŀƭ ƎƻƴŘƻƭŀΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ǎŎǊŀǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƘǊŜŘŘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻƻƪ 
ƻũ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǾƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻŀƭ ƘƻǇǇŜǊǎΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŜƳǇǘȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ {ǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƭƻƎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŎƘƛƻƴǎΣ ŀ 
ƘŜŀǾȅ ǇƭŀǘŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀǊΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳō ǎƛƭƭ ǘŀƴƪ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘŀƴƪ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳǘ 

ōǳȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ 

ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
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Ŏƻǎǘ ǳǇƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴ-
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ [ŜǎǎŜŜ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ плл ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ 
ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǎǎƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 
плл ŎŀǊǎ ŀǘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  !Ǝŀƛƴ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎΦ 

(Continued from page 2) Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŬƴŀƴŎŜŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
!ōǎŜƴǘ ǘƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ Ψŀǎ ƛǎΩ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ !!w LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ 
ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ  wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀ ǎƻƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

wŀƛƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ±ŀƭǳŜǎ Lƴ [ƛƎƘǘ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ŜŀǎŜ wŜǘǳǊƴǎ 
.ȅ /ƘǊƛǎ /ƻƴŘƻƴ 

#ÈÒÉÓ #ÏÎÄÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÓÉÎÃÅ ρωωπȟ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÓÅÎÉÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ $ÏÖÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 'ÒÏÕÐȟ )ÎÃȢ (Å ÉÓ ÖÅÒÙ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÔ 
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 
(Å ÉÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÅÁÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÅÎÄ ÏÆ ÌÅÁÓÅ 
ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ   

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ /ƻƴŘƻƴΣ !Φ{Φ!ΦΣ /Φ{Φ!Φ 
5ƻǾŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 
tΦhΦ .ƻȄ ноу 
5ƻǾŜǊ a! лнлол-лноу 
tIΥ рлу-тур-мнтт 
ǿǿǿΦŘƻǾŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

/ƘǊƛǎ /ƻƴŘƻƴΩǎ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 
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